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Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
5/2026 BRUNA NORAT BEZERRA 11/03/2026 10:32

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de chapas de ago ASTM A-131 a serem utilizados em reparos estruturais de embarcagdes e meios submetidos a reparos estruturais pela BNVC.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no gerenciamento de estoque por parte da
empresa, aumento inesperado da demanda,
atrasos por parte do fabricante do material,

Empresa ndo cumprir o

contrato por atraso na Planejamento Administracao Alto

entrega ineficiéncia da transportadora.
Impactos
1 Atrasos no cronograma dos servicos (atraso no inicio das obras).
2 Aumento da indisponibilidade dos meios que estdo docados, impedindo que os navios da Marinha do Brasil cuampram a sua missao.
3 Aumento dos custos operacionais (aumento do tempo do uso de dique seco e mao de obra ociosa)
4 Atrasos no cronograma de disponibilidade do Dique Seco por conta do atraso de obra, interferindo no planejamento de manutencdo dos préximos
meios.
5 Para navios extra-Marinha, multas contratuais para a BNVC por conta de atraso da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Manter uma previsdo de demanda a partir dos servigos de manutengdo previstos, a fim de Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
adquirir quantidade suficiente para entregas exequiveis pela Contratada.
P-02 Prever prazos realistas de entrega, considerando possiveis imprevistos. Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
P-03 Abertura de Pedido de Servico por parte dos clientes (meios e navios) com antecedéncia, para Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
que a Contratada se antecipe quanto as demandas e aos prazos.
P-04 Acompanhamento do prazo de entrega pela Contratada. Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar formalmente o fornecedor imediatamente, a fim de entender o motivo, verificar as Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
acoes que estdo sendo feitas para solucionar o atraso e obter uma nova data prevista de entrega.
C-02 Acado interna: ajuste de cronogramas de obras. Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
C-03 Aplicacdo de notificagdes e sangdes administrativas previstas em lei e possibilidade de Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
contratagdo de nova empresa.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ma gestdo financeira por parte da Contratada,
Empresa .
condigdes financeiras condigcdes de ‘mer.cado a(’i\.fersa's, aumento do . N i
para  cumprir custos operacionais (matena-prlma,. t.ransporte Planejamento Administragdo Alto
contrato. etc.), .queda na demanda e endividamento
excessivo.
Impactos
1 Rescisdo contratual.
2 Atrasos na entrega dos servicos, ou impossibilidade de execucdo dos mesmos.
3 Aumento da indisponibilidade dos meios que estdo docados, impedindo que os navios da Marinha do Brasil campram a sua missao.
4 Atrasos no cronograma de disponibilidade do Dique Seco por conta do atraso de obra, interferindo no planejamento de manutencdo dos préximos
meios.
5 Para navios extra-Marinha, multas contratuais para a BNVC por conta de atraso da obra.

Acoes Preventivas
P-01 A Contratada deverd possuir balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA

exercicio social comprovando indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e
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Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um).
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo de NotificacOes e Sangdes Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
contratacdo de nova empresa para execucao dos servicos por completo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo da demanda Levantamento deficiente das necessidades, falta
abaixo da necessidade de planejamento de periodos de manutencdo e Planejamento Administragao Médio
real falta de dados histéricos confidveis.
Impactos
1 Impossibilidade em atender a real demanda, exigindo contrata¢des adicionais ou complementares no futuro.
2 Processo licitatérios fracassados: problemas na execucdo do contrato devido a inviabilidade pratica da demanda subestimada.
3 Fracionamento indevido de despesa, resultando em perda de economia de escala e, portanto, ineficiéncia na aplicacdo de recursos publicos.
4 Prejuizo a competitividade: potenciais licitantes podem ndo se interessar por um objeto subdimensionado.
Acoes Preventivas
P-01 Maior acompanhamento das demandas durante o planejamento da contratagdo. Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
P-02 Definicdo precisa da demanda, baseada em dados histéricos de consumo, pesquisas de Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
mercado e servigos previstos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocagdo dos materiais de acordo com a prioridade de execugdo. Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
C-02 Correcdo das demandas para o proximo planejamento da contratagéo. Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo de compra inadequado, com
especificacoes incompletas dos materiais no
momento da compra, resultando em entrega do
Fornecimento de produto que, embora atenda a descrigdo geral do
mat(.erlals o con:1 materlafl,. ndo cun}prg 0s requisitos técnicos Planejamento Administracio Alto
qualidade inferior a necessarios. Selecdo incorreta do fornecedor,
especificada onde ndo houve exigéncia de catalogo técnico e
certificados de normas regulamentadoras do
material, levando a selecdo de fornecedor com
capacidade técnica incompativel ao exigido.
Impactos
1 Comprometimento da seguranca do servico executado: Materiais abaixo do padrdo podem levar a falhas estruturais e corrosao.
Acoes Preventivas
P-01 Delinear e discriminar com qualidade as especificagdes técnicas de cada item a adquirir. Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
P-02 Solicitar documentagdo técnica que comprove capacidade, por parte do fornecedor, em Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
fornecer o material exigido.
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizar todas as entregas de materiais durante a vigéncia da ata de registro de precos, Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
conferindo e aprovando, ou néo, todos os itens adquiridos.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E_njlp resa COM G estdo fiscal deficiente, falta de planejamento e
dificuldades de manter- ) . . . . < 1
. /ou problemas financeiros subjacentes por parte Planejamento Administracao Meédio
se regularizada
. da empresa.
fiscalmente.
Impactos
1 A falta de fiscalizagdo na fase de habilitagdo pode gerar danos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de documentagdo que comprove a regularizagdo trabalhista e fiscal para realizagio Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA
do empenho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de Notificacdes e Sancdes Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsavel: BRUNA NORAT BEZERRA

contratacdo de nova empresa para execucao dos servicos por completo.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Documento assinado digitalmente

“b BRUNA NORAT BEZERRA
g Data: 11/03/2026 10:58:44-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br
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